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1 Apresentacao

O objetivo deste relatorio € apresentar os resul-
tados da gestado do Plano de Médio Prazo (2021-
2024) da Sociedade Caritativa e Literaria Sao
Francisco de Assis - Zona Norte (SCALIFRA-ZN),
destacando a dinédmica participativa e democra-
fica estabelecida para vivenciar as agées em rede
e atender os objetivos propostos no planejamen-
to estratégico. Bem como, apresentar os projetos
que estdo em andamento e que precisam de aten-
¢ao para o ano seguinfe. A énfase esfratégica da
gestao centrou-se na necessidade de crescimento
da cultura de rede. Uma educacao em rede pre-
cisa ser tecida com o fio de ouro da colaboracéao
e da boa vontade para gerar uma cultura de amor,
de pertencimento e de envolvimento de fodos os
profissionais das instituicbes. Os encontros co-
laborativos ocorridos nos Grupos de Trabalhos
(GTs), formados com profissionais das escolas de
Educacao Basica e da Universidade Franciscana,
evidenciaram a intencionalidade de crescer jun-
tos, tfrocando conhecimentos e servigcos, no for-
talecimento do carisma institucional. Na busca de
ser rede, alinha-se o caminho para uma educacéao
de exceléncia com conexdes, olhares e ferramen-
tas apresentadas ao longo deste relatorio, que
sa0 essenciais para a transparéncia, a eficiéncia e

a eficacia que a diretoria buscou dar ao processo.
A dindmica colaborativa, estabelecida na gestao,
buscou atender os objetivos estratégicos, seguida
pela analise dos resultados das acdes empreen-
didas, dando énfase na formacao continuada ofe-
recida aos profissionais. A seguir, apresenta-se
as principais realizacdes das Escolas Francisca-
nas e Universidade Franciscana (UFN) na missdo
educacional. Sdo pertinentes as palavras de Peter
Drucker: “A gestéo é fazer as coisas corretamente;
a lideranga é fazer as coisas certas”. Nesta pers-
pectiva, e sempre respeitando o posicionamento
dos gestores, buscou-se um olhar inclusivo para
todas as instituicées, e ao mesmo tempo, um olhar
individualizado, que priorizou as potencialidades e
necessidades de cada uma. Nesta abordagem, a
mantenedora trabalhou para atender ao todo, va-
lorizando a importancia de cada instituicdo educa-
cional e académica, no seu contexto social.
Procurou-se alcancar as metas definidas no
plano estratégico, para superar as dificuldades de-
corridas da pandemia, que afetaram, diretamente,
fodas as instituicdes. Os esforgcos centraram-se
nos objetivos estratégicos da formacgao francisca-
na e na elaboracao colaborativa dos referenciais
educativos da rede. Buscou-se criar uma cultura
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digital integradora de ambientes e metodologias
inovadoras para favorecer a aprendizagem e a in-
terconectividade, e garantir uma gestao educacio-
nal aprimorada e proativa. E assim, responder as
exigéncias do mundo académico contemporaneo,

“Uma educacao em rede

a saber, digifal e tecnoldgico. Ao pensar em ges- precisa ser tecida com o
tdo educacional, objetivou-se a formacao dos pro- . _
fissionais, que exercem esta funcio determinante fio de ouro da COIabOfacaO

na acao educativa, pois, sobre estes, recai a mis-
sdo ndo s6 de ensinar novos conhecimentos, mas,

e da boa vontade para

principalmente, testemunhar Principios, Valores e gerar uma cultura de amor,
Atifudes Franciscanas. E, para enriquecer, amissao .
educativa das instituicdes foi oferecido o Itinerario de pertencimento e de

Franciscano, na pretensao de reforcar a coerén-
cia do discurso / teoria com o clima organizacio-

envolvimento de todos 0s

nal, propondo o testemunho de vida, pautado em profissionais das Escolas
atitudes coerentes. Nesse sentido, foi importante . ”
o aprofundamento e estudo do carisma francis- Franciscanas.

cano para revigorar a missao evangelizadora das
Escolas e Universidade Franciscana, como insti-
fuicOes catdlicas.

/2021-2024




2 Historico

A SCALIFRA-ZN pertence a Congregacao das Tecnolodgicas, da Saude e Humanas, bem como cur-
Irmas Franciscanas da Peniténcia e Caridade Cristad, sos de Especializagao, Mestrado e Doutorado.
entidade de ambito internacional, fundada na Com a expansao da area de atuagédo das ins-
Holanda, em 1835, por Madre Madalena. As Irmas  tituicbes, a Rede de Educacdo Franciscana
Franciscanas iniciaram a sua missdo educativa no SCALIFRA-ZN encontra-se presente nos estados
Brasil no ano de 1872 na cidade de Sdo Leopoldo, do Rio Grande do Sul, Parana, Mato Grosso do Sul
Rio Grande do Sul (RS). Constituiu-se em mante- e Distrito Federal. Regida pela filosofia francisca-
nedora de instituicdes de ensino, em 1903, com a na, realiza sua proposta educacional com vistas ao
denominacao de Sociedade Caritativa e Literaria desenvolvimento cientifico, cultural e social e ob-
S&o Francisco de Assis, em S&o Leopoldo. Com jetiva a formacédo da pessoa em sua singularidade
a expansao para outras regides do estado e o0 au- e integralidade, contribuindo para a evolucao da
mento de escolas, houve a necessidade de des- educacao e do processo civilizatorio.
membramento da entidade mantenedora. A man-
tenedora de origem, fundada em 1903, passou a
denominar-se Sociedade Caritativa e Literaria Sao

Francisco de Assis - Zona Central, sediada em Sao “0O ser humano ViVC de
Leopoldo. A nova entidade juridica, de fins néo lu- )

crafivos, passou a chamar-se Sociedade Caritati- esperancas. E sempre 0O
va e Literaria Sao Francisco de Assis - Zona Norte

_ SCALIFRA-ZN, constituida em 31 de julho de 1951, futuro que nos provoca
com sede na cidade de Santa Maria, RS. e convoca.”

ASCALIFRA-ZN abrange aEducacaoBasicaeo
EnsinoSuperior.AeducacaobasicacontemplaEdu-
cagao Infantil, Ensino Fundamental e Médio e En- Crocoli, 2024
sino Profissionalizante. O Ensino Superior oferece
cursos de graduacéo nas Areas de Ciéncias Sociais,




2.1 DATA DE FUNDACAO DAS
INSTITUICOES MANTIDAS

Escola de Ensino Fundamental Sao Francisco de
Assis, Pelotas, RS - 06.02.1889

Colégio Franciscano Sant’Anna, Santa Maria, RS -
04.03.1905

Colégio Franciscano Espirito Santo, Bagé, RS -
09.03.1905

Colégio Franciscano Santissima Trindade,
Cruz Alta, RS - 10.03.1914

Colégio Franciscano Nossa Senhora Aparecida,
Cangucu, RS - 01.03.1934

Escola Franciscana Imaculada Conceigéo,
Dourados, MS - 01.03.1955

Universidade Franciscana, Santa Maria, RS -
27.04.1955

Escola Franciscana Nossa Senhora de Fatima,
Brasilia, DF - 11.02.1960

Colégio Franciscano Nossa Senhora do Carmo,
Guaira, PR - 01.03.1960

2.2 MISSAQ

Desenvolver educacéo integral inspirada nos
principios e valores franciscanos na formacao de
cidaddaos comprometidos com o cuidado da vida.

2.3 VISAO

Ser uma Rede educacional de exceléncia, reco-
nhecida em dmbito nacional e internacional.

2.4 EXPERIENCIA EDUCACIONAL

As instituicdes de ensino mantidas pela
SCALIFRA-ZN possuem uma tradigcdo histdrica de
confribuicdo educativa e social na construcado do
conhecimento, da cultura e da cidadania, nas dife-
rentes realidades do territdrio brasileiro. A presenca
das Escolas Franciscanas da Rede SCALIFRA-ZN
em diversos estados permite uma visdo da multi-
plicidade cultural que gera diferentes demandas e
proporciona aspectos especificos a identidade de
cada instituicdo, fundamentadas nos principios e
valores franciscanos.
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Em sua maioria, sdo instituicdes centenarias,
de espirito inovador, atentas aos avancos dos cena-
rios educacional, social, econdmico, politico, entre
outros, que as desafiam as mudancgas estruturais,
organizacionais e de gestdo administrativas e pe-
dagodgicas. Destacam-se as mudancgas propostas
na nova Base Nacional Comum Curricular (BNCC),

“Sonhar um mundo

a partir da qual as escolas construiram de forma co- mais iUStO, fraterno,
laborativa seus Referenciais Educativos para todos
os segmentos: Educacdo Infantil, Ensino Funda- igualitério e ético é algo

mental e Ensino Médio, bem como o Projeto de Vida

(Texto-Base, Caderno do Professor, Caderno do quc o fl'&ﬂClSC&HO faZ

Estudante e Caderno da Familia). Nessa perspecti- com facilidade pOiS seu
va, estd em constfrugdo o Referencial de Educagéo
Inclusiva da Rede SCALIFRA-ZN, buscando aten- olhar se detém sobre 0O

der a legislagao brasileira e ao carisma institucional, . .
no seu legado franciscano, imitando o ser e o agirde potencml quc reside
Sé&o Francisco de Assis e Madre Madalena Damen. na criagéo. 2
O periodo da gestao, que teve inicioem 2021, foi
afetado pela pandemia de Covid-19 e pelo tempo
pos-pandemia, que impactou diretamente o ce- Feliciano, 2024
nario educacional. Esse periodo permitiu avaliar e
recriar métodos e tecnologias, foram implantadas
novas metodologias, foi adotado um modo mais
circular de trabalho e uma forma colaborativa de
gestéo que permitiram fluidez, interacéo e agilida-
de nos processos institucionais.




3 Gestao Institucional

O periodo conturbado que se desenha nos as- O trabalho de organizagédo e implantacao dos
pectos politicos, sociais, financeiro e educacio- Referenciais Educativos das Escolas Franciscanas
nal, exigiu uma gestao integrada como rede das da SCALIFRA-ZN foifeito no regime de colaboracao,
oito Escolas Franciscanas e Universidade Fran- com énfase em questdes que envolvem, direfamen-
ciscana, na perspectiva de atender as normativas te, a relagdo entre ensino, aprendizagem e espiri-
da legislacao brasileira, o que contribuiu paraum tualidade. Nesse sentido, destacou-se a qualifi-
maior dialogo e articulacado entre profissionais cacao profissional e a organizacdo curricular como
das escolas, num enfoque sistémico de organi- elementos que afetam a exceléncia que se pretende
zacao na abordagem pedagdgica, administrativa parauma educacéao integral, o que remete para uma
e educacional. gestao integrada de producdo de conhecimentos

A tentativa de gestédo colaborativa e integrada articulados e coordenados em rede: processo, arti-
sustentou-se no Carisma Institucional, regido pe- culagao, estratégia e participacdo colaborativa.
los Principios, Valores e Atitudes Franciscanas e A integracdo da formacao humana e profissio-
exigiu processos de interacdo e comunicagdo em nal fambém aconteceu de forma participativa com
tforno da unidade, sempre respeitando a diversi- os profissionais do ambito administrativo, por
dade. Nesse sentido, foi estimulada a cooperacdo meio de GTs. Os profissionais se reuniram para
entre os profissionais das escolas e o desenvolvi- estudar e discernir questdes relacionadas a as-
mento de acdes para a criacao de grupos de cons- sunfos de sua competéncia, a partir das necessi-
frucdo e froca de conhecimentos e experiéncias. dades detectadas tanto na avaliacéo institucional,
Esse movimento dindmico arficulou as escolas na- como nas visitas locais. Eles foram convidados a
quilo que mais se aproximam, buscando fortalecer participar de todas as etapas do Itinerario Fran-
a acado pedagogica e a espiritualidade franciscana ciscano e dos Seminarios Regionais, sempre de
como elementos integradores que garantem a coe- acordo com a deliberacdo das equipes gestoras
réncia na vivéncia do carisma, na qual se expressa das escolas. Nesse sentido, as etapas formativas
tfoda a forga e significado da missao educacional integram estudos, socializacao de experiéncias e
das Escolas Franciscanas. praticas da rotina de cada setor que compde os
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processos administrativos das escolas da rede.
Essa partficipacdo despertou nos profissionais
administrativos maior integracdo e comprometi-
mento com a comunidade educativa e fortaleceu
as relagdes fraternas e o frabalho multiprofissio-
nal entre setores.

Nessa perspectiva, a SCALIFRA-ZN prop0s
uma gestéo participativa e organizou os GTs, que
tém em sua composicao os profissionais docentes
e administrativos, representantes de cada escola.
Cada grupo de trabalho fem a responsabilidade de
discernir sobre os assuntos propostos e esta liga-
do diretamente a diretoria, que pode indicar uma
assessoria interna ou externa para acompanhar e
ajudar nas dificuldades, de acordo com o enfoque
formativo dado a cada ano e, a partir das necessi-
dades coletadas na avaliacao institucional, visitas
locais e ou outras pesquisas.

“A participacao desperta
nos profissionais
administrativos

maior integracao e
comprometimento com
a comunidade educativa
e fortalece as relacoes
fraternas e o trabalho
multiprofissional

entre setores.”
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Quadro 1 - Grupos de Trabalhos da Gestao Colaborativa em Rede - 2021-2024.

Demais

Grupos de Trabalhos - GTs Assessoriainterna e externa membros do GT

Avaliagao Institucional Leonardo Dalla Porta
Curadoria Técnica e de Conteudo Eliane Amaro / Marco Aurélio Feliciano “

n Educagéo Inclusiva e AEE Juliane Marschall Morgenstern

n Bibliotecarios e Auxiliares de Biblioteca Ir. lvone Rupolo

) o Reginaldo de Jesus / Gustavo Segalla /
12 Agenda Franciscana Digital ; 14
Ir. Rita Rohsler

Financeiro e Departamento Pessoal Ir. Carmelita Barbosa Machado

Servigos Especializados em Seguranga e Medicina L .
Walmor Anténio Rizzattii 04
do Trabalho (SESMT)

) . Gustavo Segalla / Jaqueline Chaves de Lima/
18 Sistema de Gestao Infegrada R 32
Ir. Inés Alves Lourenco

Relatorio de Gestio SCALIFRA-ZN /2021-2024




3.1 INFOGRAFICO DA GESTAO INTEGRADA

Imagem 1 - Infografico da Gestao Integrada na Rede SCALIFRA-ZN.

DIRETORAS, ITINERARIO

COORDENADORES FRANCISCANO
E ORIENTADORES

EDUCACIONAIS

Coordenacgéo
A Pedagdgica Ensino BIBLIOTECARIOS
AVALIACAO =
INSTITUCIONAL Segurancae Religioso

Medicina do DINAMIZADOR
DO CARISMA
UL FRANCISCANO

GESTAO EDUCAGAO
INTEGRADA INCLUSIVA

Departamento TF
Pessoal Biblioteca
REVISTA
ASSESSORIA FRANCISCANA

JURIDICA DE EDUCAGAO

Tecnologia :
da Informagéao Secretaria

CURADORIA
TECNICAE DE
CONTEUDO
Comunicagéo
e Marketing

SECRETARIAS

AGENDA PROJETO
FRANCISCANA DE VIDA
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3.2 REUNIOES E ASSEMBLEIAS

A gestao estratégica consistiu na organizagao ins-
fitucional para gerenciar os cendrios possiveis a ser
alcangados nas metas e nos objetivos a curfo, me-
dio e longo prazo. No decorrer do periodo de gestéo,
a diretoria da SCALIFRA-ZN reuniu-se a cada més
de acordo com o cronograma previsto, anualmente
e, extraordinariamente, quando necessario por mo-
tivos inerentes a funcédo. Os temas de pauta da reu-
nido foram relacionados a espiritualidade, filosofia,
pedagogia franciscana, planejamento estratégico,
avancos e inovacdes administrativas e pedagdgicas.

No transcurso do triénio 2021-2024, anualmen-
te, foram realizadas assembleias gerais ordinarias
e extraordinarias na modalidade presencial e vir-
tual, de acordo com o Estatuto Social, com os se-
guintes objetivos:

Tratar de temas relacionados as finalidades
da Mantenedora;

Deliberar sobre a gestdo e prestacdo de
contas;

Planejar atividades pedagogicas e adminis-
frativas;

Definir o Plano de formacdo confinuada
para professores da rede SCALIFRA-ZN;
Deliberar sobre a reforma, aquisicao e ven-
da de imoveis, bem como a execucao de
novas obras;

Planejar a implantacdo da Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD);
Discutir a Lei n° 14.457/2022, que institui o
Programa Emprega + Mulheres - Consoli-
dacgdo das Leis do Trabalho (CLT);
Reformular o Estatuto Social da Mantenedora.

Imagem 2 - Assembleias realizadas ao longo da gestao.

2021 2022
422 ASSEMBLEIA GERAL

@ ® @

2022 )
43: ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

ASSEMBLEIAS GERAIS EXTRAORDINARIAS

2024 )
452 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

® @

442 ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

2024
ASSEMBLEIA ORDINARIA ELETIVA
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3.3 FEDERACAO DAS ASSOCIACOES
DE PAIS E MESTRES (FAPMS)

A Federacéo de Pais e Mestres tem como obje-
fivo zelar pela integracdo familia-escola-comuni-
dade em consonancia com a filosofia franciscana.
Reune-se em Assembleia Geral Ordinaria, uma vez
ao ano, de acordo com o estatuto. Em 2021 e 2023,
reuniu-se em assembleia para: prestacdo de con-
tas; renovacao do estatuto; apresentacéo do rela-
torio de atividades desenvolvidas no decorrer do
biénio; eleicdo e posse da nova diretoria, gestéo
2023-2024.

3.2 ADMISSAO DE NOVAS ASSOCIADAS

o Jaine Ramalho Ramos
e Gioconda Dutra Schneider

3.5 FORMACAO DAS ASSOCIADAS

« Célia de Fatima Rosa da Veiga - Doutorado
em Educagéo - A Trajetdria Bilingue emuma
Escola de Educacgao Basica: contexto emer-
gente da aprendizagem em Lingua Inglesa.
Universidade La Salle, Canoas, RS

Valderesa Moro - Doutorado em Educacgéo -
Principios franciscanos na constituicao
docente: um estudo de caso. Universidade
La Salle, Canoas, RS.

Adriana Renata - Mestrado em Educacéo -
Escola Franciscana Imaculada Conceigéo:
Identidade, Principios Franciscanos em tem-
pos de modernidade liquida. Universidade
Catolica Dom Bosco, Campo Grande, MS
Inés Alves Lourenco - MBA em Marketing
Branding e Growth. A emoc¢ao da marca: um
estudo de caso. Pontificia Universidade
Catdlica - PUC, RS

Janete Carolina Detfers - Pds-graduagdo em
Neuropsicopedagogia Clinica e Institucional -
Faculdade Metropolitana; Pds-graduacao
em Designer Grafico. Escola Britanica de
Artes Criativas e Tecnologia - EBA (Cursando)
Jaine Ramalho Ramos - Graduagao em
Pedagogia. Universidade Paranaense -
UNIPAR, Guaira, PR (Cursando)

Gioconda Dutra Schreiner - Graduagdo em
Ciéncias Contabeis. Universidade Francis-
cana - UFN, Santa Maria, RS (Cursando)
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4 Referencial educativo

A Mantenedora definiu como objetivo estraté-
gico no Plano de Médio Prazo 2021-2024 cultivar
os Principios e Valores constantes nos Referen-
ciais Educativos da rede e realizar, a partir des-
tes, a formacao dos profissionais das mantidas.
Os Referenciais Educativos das Escolas Fran-
ciscanas da SCALIFRA-ZN sdo os documentos,
construidos de forma colaborativa, que delineiam
os Principios, Valores e Diretrizes educacionais
que orienfam o ensino nas escolas pertencentes
a rede, seguindo o carisma e a espiritualidade
franciscana. Esses referenciais servem como guia
para professores, funcionarios e estudantes, de-
finindo a visdo educacional e os objetivos peda-
godgicos que devem ser seguidos na definicdo das
propostas pedagogicas construidas pela comuni-
dade escolar de cada escola.

Os Referenciais Educativos da Rede SCALIFRA-
-ZN iniciaram sua construcédo na gestdo anterior e
continuaram a ser construidos e aprofundados ao
longo da gestao de 2021-2024. Eles dao énfase
a formacao integral dos esfudantes, que vai além
do desenvolvimento académico, e inclui aspectos,
como formacgéo espiritual, ética e moral. Ressal-
tam, também, os valores franciscanos, como a paz,
o respeito, a verdade, a simplicidade, a humildade,

necessitados, que costumam estar no cerne das
propostas educativas especificas de cada Escola
Franciscana da rede. Estas buscam atender as rea-
lidades locais, nas quais estaoinseridas, alinhadas
a proposta dos referenciais nas questdes relacio-
nadas a espiritualidade franciscana, método de
ensino, curriculo escolar, integragcédo de tecnologia
na sala de aula, afividades extracurriculares e pro-
gramas de formacao continuada para profissionais.
Assim, a proposta impacta a comunidade es-
colar a medida que os profissionais (gestores e
professores) aderem com autonomia e respon-
sabilidade a caminhada de ser cada dia mais
franciscanos, segundo o exemplo de S&o Francisco
de Assis. Deste modo, os Referenciais Educativos
das Escolas Franciscanas da SCALIFRA-ZN ser-
vem como documentos norteadores que refletem e
reforcam a identidade e a missdo dessas institui-
¢oes de ensino, buscando promover uma educagéao
de exceléncia, alinhada aos valores franciscanos e
as necessidades da comunidade escolar local.
Nesse sentido, ao investir infensamente na for-
macao franciscana dos profissionais das Esco-
las Franciscanas de Educagéao Basica e no Ensino
Superior, a SCALIFRA-ZN intensificou a parce-
ria colaborativa com a Universidade Franciscana

a solidariedade, bem como o cuidado com os mais - UFN para escrever, estudar e aprofundar seus
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referenciais, otimizando diversas assessorias:
na espiritualidade franciscana, na educacéao inclu-
siva, na avaliacao institucional e no planejamento.

Além disso, ao gerenciar o Plano Estratégico
de Médio Prazo (2021-2024), buscou manter o
espirito de unidade e de construgao coletiva de
seus Referenciais Educativos, definido nos ob-
jetivos estratégicos para: cultivar os principios,
os valores e as afitudes franciscanas descritas
nos referidos documentos e oportunizar a forma-
¢do continuada de gestores, professores e técni-
co-administrativos.

Nessa perspectiva, sao varias as atividades de
estudo e aprofundamento, oferecidas sobre a vida
de Francisco e a espiritualidade franciscana, des-
tacada desde 2021 no Itinerario Franciscano como
grande projeto de revigoramento do espirito de
Sao Francisco, a partir das Fontes Franciscanas.
Esse trabalho faz revisitar e aprofundar a com-
preensao de Principios, Valores e Atitudes francis-
canas nas comunidades escolares, tendo em vista
educar com exemplos de vida, para a humanizacao.

Em consonéancia com o objetivo estratégico que
trata da formacao de colaboradores na espiritua-
lidade franciscana, a Mantenedora desenvolveu o
programa formativo: ltinerario Franciscano.

Cuidar: formagéo ao longo da vida.
Profa. Irani Rupolo

Antropologia e Cosmoviséo: a opgao
existencial de Francisco.
Profa. Solange Dejeanne;

Francisco como inspiracédo
para uma bioética crista.
Profe. Diego Carlos Zanella;

Educacéo Franciscana: das fontes
aos desafios contemporaneos.
Profe. Marcio Paulo Cenci

Antropologia e Cosmoviséao:
aopgao existencial de Francisco.
Profa. Solange Dejeanne;

Francisco como inspiracdo
para uma bioética crista.
Profe. Diego Carlos Zanella;

Educacéo Franciscana: das fontes
aos desafios contemporaneos.
Profe. Marcio Paulo Cenci

A Concepc¢éo de Cuidado
na Filosofia Franciscana.
Profe. Loidemar Bressan;
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Imagem 3 - Programa de formacéo continuada na espiritualidade franciscana de 2021 a 2024.

Das Fontes a uma Pedagogia das Escolas
Franciscanas. Frei Aldir Crocoli

A Confianga em Deus como base de uma
pedagogia Franciscana. Profa. Irani
Rupolo e Profe. Marco Aurélio Cardoso
Feliciano

A Acolhida como fundamento da
Pedagogia Franciscana. Ir. Liliane Pereira
Alves e Profe. Marcio Paulo Cenci

Reflexdes sobre a Pedagogia
Franciscana. Ir. lvone Rupolo e Profe.
Valdemar Antonio Munaro

Pedagogia Franciscana em Reflexao e
Acéo. Ir. Célia de Fatima Rosa da Veiga e
Profe. Marcos Alexandre Alves

Francisco de Assis, suas palavras e
propésito. Profe Diego Carlos Zanella e
Profa. Iglé Moura

A Paideia Franciscana como proposta de
formacéo. Ir. Inés Alves Lourenco e Profe.
Marco Aurélio Cardoso Feliciano

Francisco de Assis e Madre Madalena
como referéncia de vida e educagéo. Ir.
Valderesa Moro e Profe. Marcio Paulo Cenci

Pensamentos, praticas e pistas parauma
pedagogia das Escolas Franciscanas.
Profe. Marco Aurélio Cardoso Feliciano e
Profe. Marcos Alexandre Alves

Reflexdes sobre a Pedagogia
Franciscana. Por um novo jeito
de ser e educar.

Frei Aldir Crocoli.

Reflexdes sobre a Pratica
Educacional Franciscana.
Profe. Marcos Alexandre Alves e
Profe. Marcio Paulo Cenci

Reflexdes sobre o livro "Francisco de
Assis: por uma pedagogia humanista.
Profe. Diego Carlos Zanella,
Profe. Marco Aurélio Feliciano e
Profe. Marcio Paulo Cenci.

Ainter-relagéao entre Principios,
Valores e Atitudes Franciscanas
nas acdes pedagdgicas.
Profa Valderesa Moro

Reflexdes sobre a pratica pedagdgica -
bases teérico-metodolégicas para
uma educacgio franciscana.

Profe Marco Aurélio Cardoso Feliciano,
Profe. Marcos Alexandre Alves e
Profe. Marcio Paulo Cenci

Franciscano na Atuagao Educacional:
Luzes para uma Educagéo
Transformadora.

Frei Aldir Crocoli

Franciscano na Atuagao Educacional
Legado e ensinamentos deixados
pela Santo de Assis.

Marcos Alexandre Alves e
Adriana Renata Santfos

O Legado de Madre Madalena:
Missédo e Educagao Franciscana
no Mato Grosso do Sul.
Profa. Eliane Amaro

Franciscanismo na atuagéo educacional:
principios, valores e atitudes que formam
e transformam vidas.

Roda de conversa: o perfil do profissional
franciscano.
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4.1 ENSINO RELIGIOSO: DINAMIZADOR DO
CARISMA

O Ensino Religioso nas Escolas Francisca-
nas da SCALIFRA-ZN se constitui como: Area de
Conhecimento, Componente Curricular e Campo
de Humanizacdo. Torna-se Campo de Humaniza-
¢ao e Evangelizacdo, a medida que assume o com-
promisso com o Carisma Institucional, ressignifi-
cando-o nas agOes pedagdgicas da escola. Nesse
sentido, para uma educag¢do humanizadora, é ne-
cessaria uma intervencdo, fambém humanizante,
do Ensino Religioso nas demais areas de conhe-
cimenfo. Assim, trabalha-se no reconhecimento
da pessoa como um ser dotado da potencialidade
de transcender-se a si mesmo, fransfigurando-se,
para uma vida pautada em Principios, Valores e
Atitudes Franciscanas.

Dessa forma, o Ensino Religioso como area
de conhecimento e componente curricular, com a
missao de dinamizador do carisma institucional,
exige uma aproximacao evangelizadora com as
demais areas de conhecimento, com autoridade
para definir as competéncias e habilidades for-
mativas, planejadas e desenvolvidas em sala de
aula por cada componente curricular, de forma a

realizar o didlogo desses conhecimentos com a
identidade institucional, primando pelo reconheci-
mento da integralidade do ser.

Finalmente, a intencionalidade pedagdgica do
Ensino Religioso, como Campo de humanizacéo
e de evangelizagcéo, estabelece a relacdo daqui-
lo que os estudantes aprendem (conhecimentos)
com aquilo que necessitam aprender (principios
e valores) para um viver melhor e, assim, de forma
cidada, conviver em sociedade. Nessa dinamica
de espiritualizacdo de todas as areas de conheci-
mento e seus componentes curriculares, a escola
humaniza as competéncias e habilidades e propde
atifudes franciscanas aos professores e estudan-
tes para ressignificar a aprendizagem e garantir a
formacao integral dos sujeitos da educagéo.

As Escolas Franciscanas, ao considerar a inte-
gralidade do ser e a humanizagédo das acdes das
demais areas de conhecimento, buscam embasar
sua agao pedagogica nos principios de promoc¢éao
de uma Cultura de Paz, Verdade, Justica, Etica,
Solidariedade, Sustentabilidade da Vida e Visao
de Integralidade. Além disso, buscam fortalecer
as relagdes nos Valores Franciscanos (Confianga
em Deus, Fraternidade, Espiritualidade Francis-
cana, Dialogo, Respeito e o Conhecimento) e nas
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atitudes (de respeito, cuidado, reveréncia, aco-
Ihida, olhar contemplativo, escuta, ternura e vigor,
cortesia, alegria, esperancga), que compdem a pro-
posta educativa da rede.

Nessa perspectiva, o GT do Ensino Religioso
da rede, constituido por coordenadores e pro-
fessores, é responsavel por dinamizar os estudos
de aprofundamento da Espiritualidade e Filosofia
Franciscananas escolas. Paraassessora-lo,o GT
do Itinerario Franciscano integrou suas ativida-
des presenciais e deu suporte e assessoramento
nas acdes que foram planejadas para as escolas,
nos regionais.

Dentre as muitas a¢des realizadas, destaca-
-se 0 10° Seminario Regional de Ensino Religioso,
que infegrou as atividades do Itinerario Francis-
cano 2023, realizado nos meses de agosto a se-
tembro do referido ano. O evento foi idealizado e
organizado no calendario de atividades, com reu-
nides virtuais por regido, de acordo com a progra-
macao do lItinerario Franciscano. A organizacao
das Escolas nos regionais ocorreu considerando
a proximidade geografica, conforme a descrigcao
apresentada a seguir.

a) 26/08/2023 - Seminario Regional Centro e No-
roeste - Evento On-line com o Colégio Franciscano
Sant’Anna, Santa Maria, RS, e Colégio Franciscano
Santissima Trindade, Cruz Alta, RS.

b) 26/08/2023 - Seminario Regional Sul - Evento
Presencial com o Colégio Franciscano Espirito San-
fo, Bagé, RS; a Escola de Ensino Fundamental Sao
Francisco de Assis, Pelotas, RS e o Colégio Francis-
cano Nossa Senhora Aparecida, Cangucu, RS.

¢) 16/09/2023 - Seminario Regional Centro-oeste
- Evento On-line envolvendo a Escola Franciscana
Imaculada Conceicdo, Dourados, MS; o Colégio
Franciscano Nossa Senhora do Carmo, Guaira,
PR e a Escola Franciscana Nossa Senhora de
Fatima, Brasilia, DF.

A coordenacao dos Seminarios programou sa-
las virtuais (Google Classroom), nas quais os par-
ficipantes socializaram sinteses dos estudos rea-
lizados em cada uma das instituicdes de modo a
destacar a prafica pedagogica. Registra-se, tam-
bém, que as escolas foram assessoradas por um
membro da Equipe do Itinerario Franciscano, que
orientou a elaboracgéo dos artigos relacionados aos
temas do lItinerario e publicados na Revista Eletr6-
nica Thaumazein da UFN.
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Imagem 4 - Lives no Youtube da SCALIFRA-ZN - As Escolas Franciscanas da SCALIFRA-ZN, sus-
Itinerario Franciscano. tentadas pela espiritualidade e filosofia francisca-
na, definiram nos seus referenciais a internalizacao

ITINERARIO dfa.Pr|nC|p|os, Yalores e Atitudes, (lje modo a. possi-
FRANCISCANO bilitar um sentido para o ser e o viver. Valoriza, as-
2022 sim, a diversidade de saberes, vivéncias culturais e

apropriacao de conhecimentos e experiéncias que
Ilhe possibilitem entender as relagdes proprias do
mundo do trabalho, alinhadas ao exercicio da ci-
dadania e ao seu projeto de vida, com liberdade,
autonomia, consciéncia critica e responsabilidade.
Apresentada, entao, a intencdo e motivagéo deste
trabalho, registra-se que, no ano de 2022, iniciou-se
de forma colaborativa a elaboragéo do Texto Base
4.2 PROJETO DE VIDA do Projeto de Vida das Escolas Franciscanas. Tal
acao foi concretizada pelos professores que con-
O Projeto de Vida das Escolas Franciscanas da duzem a pratica do Projeto de Vida em sala de aula.
Rede SCALIFRA-ZN tem como objeto de estudooser  Assim, definiram a estrutura tedrico-pedagodgica dos
humano na descoberta da plenitude da vida, consi- Cadernos do Professor, do Estudante e da Familia.
derando a autorrealizacdo. Objetiva, portanto, o pro- Para tanto, realizaram-se reunides virtuais de sensi-
tagonismo e a autonomia dos estudantes, para que bilizagdo e orientagdo dos trabalhos, com os profis-
haja assertividade e consciéncia em suas escolhas. sionais representantes das Escolas Franciscanas.
Para tanto, busca promover o autoconhecimento na O Texto Base do Projeto de Vida complemen-
reflexdo de suas identidades e papéis na sociedade. ta a proposta de formagéo integral do estudante
Estuda, portanto, a fenomenologia humana a partir €, para tanto, estabelece sua proposta pedagogi-
de seus processos e estagios de desenvolvimento. ca a partir de um Tripé Colaborativo, cuja principal

A TRANSMISSAO
INICIARA AS 19 HORAS
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atribuicdo € organizar as atividades e garantir o
pleno desenvolvimento do ser. O papel do profes-
sor, do estudante e da familia € determinante para
aprofundar a reflexdo e o movimento da pessoaem
direcdo a simesma, organizando o desenvolvimen-
to das competéncias e habilidades necessarias
para a concretizacdo do processo da plena realiza-
¢ao. Ha que se ater a necessidade de oferecer su-
porte aos professores e as familias para que se sin-
tam capazes de mediar processos que assegurem
a formacao de um individuo autébnomo, consciente,
ético e protagonista de sua propria historia.

Imagem 5 - Logomarca do Projeto de Vida das
Escolas Franciscanas da SCALIFRA-ZN

Ao longo do ano de 2023, as escolas comeca-
ram a compartilhar suas experiéncias de encontros
no Caderno do Estudante, orientadas por meio de
reunides e lives de formagéo, na busca por alinhar
0s encontros a proposta do texto base. Também,
foram oferecidos assessoramentos presenciais
nas escolas, a medida que estes foram solicitados
pelos gestores.

O trabalho de construcao dos cadernos foi sen-
do discernido e construido no GT do Projeto de Vida.
Em fevereiro de 2024, um grupo de professores es-
pecializados em Projeto de Vida assessorou a orga-
nizacao das a¢des formativas para os professores
que frabalham diretamente com os estudantes.

Assim, o Caderno do Professor, em versao di-
gital de Percurso Formativo, foi enfregue as es-
colas da rede, objetivando a sensibilizacdo do
profissional docente, que, independentemente,
das bases tedrico-praticas que tenham recebido
em seus cursos de graduacao e especializagoes,
recebam, também, a formacgédo e o aprendizado
continuo na identidade institucional. O que em
oufras palavras significa dizer que os professores
que atuam nas instituicées da rede devem apre-
sentar um diferencial ndo so6 profissional, mas
também pessoal humanizador, constituindo-se,
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assim, pessoas capazes de se tornarem referen-
ciais de vida para os estudantes.

Sendo assim, o Caderno do Professor foi elabo-
rado com a finalidade de apresentar fundamentos
humanizadores e tedrico-praticos para a forma-
¢ao continuada dos professores de Projeto de Vida,
considerando trés instancias formativas.

e A Primeira Instincia Formativa refoma a
responsabilidade de cada instituicdo de en-
sino de oferecer momentos formativos vol-
tados para a reflexao e o aprofundamento do
Projeto de Vida do professor tanto na dimen-
sao pessoal como no aspecto profissional.
Enfatiza que a responsabilidade dessa for-
macao, realizada em cada escola, recai so-
bre direcado e coordenacéo, que devem res-
peitar as demandas internas e estabelecer
datas para que se concretizem tais agdes.

* A Segunda Instancia Formativa compreen-
de e organiza as agdes do Projeto de Vida
realizadas em ambito de rede, comportan-
do, assim, arealizacdo de encontros virtuais
ou presenciais com as coordenagdes peda-
gogicas e os professores. Nessa instancia,
a mantenedora disponibiliza as assessorias
para atender as necessidades pontuais de

cada uma das escolas e a elaboracao de
documentos orientadores para o Projeto de
Vida e, por fim, o acompanhamento, a ob-
servacao e avaliagdo das acdes projetadas
como rede. A constituicdo dessas agodes €
da responsabilidade do GT do Projeto de
Vida da SCALIFRA-ZN, que vai mapean-
do as necessidades das instituicées, o que
possibilita sanar e qualificar as agdes.

Uma Terceira Instancia Formativa con-
solida-se na autoformacdo, realizada
pelo proprio professor, na qual verifica-
-se a disposicao desse profissional de se
atualizar e empreender no seu processo
de autoformacao. Avalia-se a habilidade
docente referente ao Engajamento Pro-
fissional, cuja vontade de realizar um fra-
balho de qualidade estimula a busca por
leituras e indicadores tedrico-praticos que
embasam sua atuacgdo e o estimula a par-
ticipar de cursos e/ou formacodes especifi-
cas e, por fim, possibilita a autoavaliagéo
e reformulacéo constante do trabalho com
os estudantes.

Em 2024, o GT do Projeto de Vida comecou a
construcdo do Caderno da Familia, cuja finalidade

/2021-2024



€ oferecer subsidios para que as familias, em
parceria com as escolas, entendam seus papéis
e atribuicdes na formacao das criangas, adoles-
centes e jovens. Nesse interim, a Agenda Fran-
ciscana consolidou-se, entdo, como um dos
canais de aproximacao e formacgao das familias.
Dessa forma, definiu-se que serao oferecidas
producdes de midias e tecnologias de cunho for-
mativo para os pais e/ou responsaveis, a fim de
possibilitar reflexdes, pistas e indaga¢des na tri-
Iha formativa do frabalho com o esfudante, obje-
tivado pela rede.

Os materiais midiaticos serdo produzidos pelas
oito Escolas Franciscanas da rede SCALIFRA-ZN e
serao analisados pelo GT de Trabalho da Curadoria
Técnica e de Conteudo, a fim de observar o con-
teudo e as normas técnicas de publicacao. A partir
disso, serdo postados na Agenda Franciscana, por
segmento de ensino, ampliando sua funcdo me-
ramente informativa, para tornar-se, também, um
canal formativo para as familias que compdem as
comunidades escolares da rede.

Imagem 6 - Caderno da Familia na
Agenda Franciscana Digital
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4.3 EDUCACAO INCLUSIVA

Ao reconhecer a maxima estabelecida na
Constituicdo Federal de 1988, presente no artigo
205, que afirma que a educacgao é um direito fodos,
pode-se afirmar que as instituicdes de ensino de-
vem garantir o pleno acesso ao desenvolvimento
pessoal, socioemocional e coletivo, bem como
oferecer a garantia de aprendizagem a todos de
forma indistinta.
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Tal pressuposto legal € confirmado pela filoso-
fia franciscana, cujos fundamentos apontam para
a vida em fraternidade, legado deixado por Fran-
cisco de Assis, que, em seu jeifo de ser e viver, fez
o0 movimento de sacralizacao do “outro” e ensinou
a fraternidade e o acolhimento a todos sem distin-
¢éo. Essas atitudes marcam o legado franciscano,
conclamando as Escolas Franciscanas a se conso-
lidarem como espaco inclusivo, fraterno, acolhedor
e dialogal, posto que deve ser o ambiente onde se
promove o dialogo e a acolhida de todos, indepen-
dentemente de género, etnia, religido, deficiéncia,
padrdes culturais e outros.

E importante destacar que, em 2023, foi apli-
cado um diagndstico aos profissionais das diver-
sas escolas vinculadas a SCALIFRA-ZN, com 373
respondentes. Uma questao especifica indagava
se os professores se consideravam educadores
inclusivos. Dos participantes, 48% responderam
afirmativamente, sentindo-se habilitados e aptos
para incluir estudantes com necessidades edu-
cacionais especiais e/ou deficientes. Por outro
lado, 51% indicaram que, embora se sentissem
parcialmente preparados, percebiam a necessi-
dade de formacao especializada para aprimorar
suas habilidades nessa area. Um percentual menor,

represenfando 1% dos respondentes, admitiu ndo
possuir o conhecimento necessario para realizar a
inclusdo de forma adequada. Esses dados revelam
que 52% dos profissionais, o que corresponde a 194
individuos, consideram a formagao adicional essen-
cial para atender as exigéncias da educacéo inclusiva.

O questionario em foco destacou uma demanda
critica por formagéo confinuada em educacéo in-
clusiva. Os professores ressaltam a necessidade
de apoio especializado para desenvolver planos
de aula eficazes, bem como na preparagéo de afi-
vidades adaptadas as necessidades individuais de
cada estudante. Quando indagados sobre a rea-
lizagdo de adaptacdes curriculares, um aspecto
notavel emergiu: 49,6% dos professores afirma-
ram ser capazes de efetuar adaptacdes em certas
areas do conhecimento, no entanto, 54,4% dos
respondentes encontram alguma dificuldade em
realizar tais adaptacdes. Além disso, uma parce-
la dos entrevistados reconheceu sua incapacida-
de de realizar essas adaptac¢des, devido a falta de
conhecimento sobre necessidades especificas ou
incertezas sobre as estratégias mais efetivas para
a gestdo das aulas.

Esses resultados apontam que quase meta-
de dos respondentes sinalizam uma necessidade
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urgente por formacao adicional. Essa constatacao As tematicas de estudo formativo propostas
evidencia a importancia vital de um suporte edu- para a formagéo se constituiram em: a Educacgao
cacional fortalecido e direcionado, capacitando os Especial no contexto da educacgéo inclusiva (defi-
técnicos e professores a atender de forma eficien- ciéncias, franstornos globais do desenvolvimento
te as diversas necessidades de seus estudantes, e altas habilidades/superlotagao); psicopedagogia
promovendo, assim, um processo de inclusdomais no contexto da educacgéo inclusiva; o processo ava-
completo e eficaz. liativo nainclusao escolar; adaptacdes curriculares
A Mantenedora, para fortalecer as escolas, e planejamentona perspectivadainclusaoescolar;
criou um GT para construir o Referencial de Educa- o trabalho colaborativo e a educacéo inclusiva em
¢éo Inclusiva das Escolas Franciscanas, de forma rede; humanismo franciscano como fundamento
a contemplar as politicas e normativas de atendi- paraainclusdo: novas praticas no contexto escolar.
mento, definindo diretrizes sobre a acessibilidade
e inclusdo desses estudantes. Imagem 7 - Sala de Recursos - Escola Franciscana
Esse GT propds para 2023 um plano de forma- Nossa Senhora de Fatima, Brasilia, DF.
¢do em Educacao Inclusiva para a equipe gestora
das escolas e seus respectivos professores, com
assessoria de uma profissional da UFN, para ali-
nhar as bases da a¢édo educacional, no que se refe-
re a atender a legislagao brasileira. Essa assessoria
pretende, também, dar suporte e assessoramento
técnico as equipes diretivas das escolas (diretores,
coordenadores, orientfadores educacionais e edu-
cadores especiais) de modo a capacita-los, por
meio de reuniées mensais de formagéo continuada,
de forma remota, e presencial, conforme solicita-
¢céo das escolas.
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4.4 AVALIACAO INSTITUCIONAL

A Rede SCALIFRA-ZN, mantenedora de oito
instituicdes de Educacao Basica, realiza bianual-
mente sua avaliacdo institucional com o objetivo
de diagnosticar e qualificar a realidade de suas
escolas. As escolas mantidas pela rede incluem o
Colégio Franciscano Espirito Santo, Escola Fran-
ciscana Nossa Senhora de Fatima, Colégio Fran-
ciscano Nossa Senhora Aparecida, Escola de En-
sino Fundamental Sdo Francisco de Assis, Colégio
Franciscano Santissima Trindade, Colégio Fran-
ciscano Nossa Senhora do Carmo, Colégio Fran-
ciscano Sant’Anna e Escola Franciscana Imacula-
da Conceicdo. Amisséo das Escolas Franciscanas
é desenvolver uma educacao integral, inspirada
nos principios e valores franciscanos para formar
cidaddos comprometidos com o cuidado da vida.
Almejando uma posicao de exceléncia, tanto no
ambito nacional como internacional, na procura
constante de avaliar e aprimorar suas praticas e
estratégias educacionais.

A avaliacao de 2023 seguiu o mesmo método de
coleta de dados empregados na avaliagao de 2021,
permitindo uma comparac¢éo direta dos resultados
para identificar tendéncias e direcionar decisées

estratégicas. O instrumento de coleta utilizado foi
um questionario on-line, dirigido a cinco diferen-
tes grupos de respondentes: familias, estudantes,
professores, gestores e colaboradores.

No quadro a seguir, constam os resultados
da avaliacédo instfitucional realizada pela Rede
SCALIFRA-ZN, nos anos de 2021 e 2023, desta-
cando o aumento significativo no numero de res-
pondentes em todos os grupos analisados.

Quadro 2 - Resultados da
Avaliagéo Institucional - 2021 e 2023.

Grupo/ano 2021 2023
Familias 1.540 3142
Estudantes 2.801 3.631
Professores 331 428
Gestores 65 88
Colaboradores 230 293
Total 4.967 7.582

Observou-se um aumento expressivo no nu-
mero de familias participantes, de 1.540, em 2021,
para 3142, em 2023. Esse crescimento pode
indicar maior engajamento das familias na vida es-
colar e nas iniciativas da rede, além de uma possi-
vel melhoria na comunicacéo e no relacionamento
entre as escolas e as familias.
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O numero de estudantes que responderam
ao questionario também aumentou de 2.801,
em 2021, para 3.631, em 2023. Esse aumento
pode refletir maior conscientizagdo da importan-
ciada avaliacao institucional entre os estudantes
e um fortalecimento das politicas de inclusdo e
participacéo estudantil.

O aumento de 331 para 428 professores res-
pondentes sugere maior valorizagao da avaliacao
institucional por parte dos docentes e uma partici-
pacao mais ativa na busca por melhorias continuas
na pratica pedagdgica.

O numero de gestores que participaram aumen-
tou de 65 para 88. Esse crescimento é fundamental,
visto que os gestores desempenham um papel cru-
cial na implementagdo de mudancgas e na adminis-
fracao das respostas as avaliagdes.

O aumento de 230 para 293 colaboradores par-
ticipantes demonstra um envolvimento mais amplo
dos membros da equipe administrativa e de apoio,
o que é essencial paraaimplementacao efetiva das
politicas educacionais e administrativas.

A participacao total cresceu de 4.967 respon-
dentes, em 2021, para 7.582, em 2023, o que re-
presenta um aumento de 52,65%. Esse crescimen-
to robusto em todas as categorias de respondentes

reforca a relevancia e a aceitacdo da avaliacdo
institucional dentro da rede, além de sugerir maior
integracdo e comprometimento de todos os en-
volvidos com a misséo e visdo da SCALIFRA-ZN.
A maior partficipacdo também proporciona uma
base de dados mais rica e representativa, permi-
findo analises mais precisas e direcionadas para
futuras intervenc¢des e melhorias.

O quadro de aproveitamento geral revela a per-
formance de cada escola nos anos de 2021 e 2023.
Embora algumas escolas tenham experimentado
uma ligeira diminuicdo no aproveitamento, é es-
sencial considerar o contexto de maior participa-
¢cao geral e uma clientela cada vez mais exigente,
que pode influenciar esses numeros.
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Quadro 3 - Aproveitamento geral das Escolas na Avaliagao Institucional - 2021 e 2023.

Escola/Ano 2021 2023
Colégio Franciscano Espirito Santo 87,75% 87,40%
EscolaFranciscana Nossa Senhora de Fatima 88,75% 88,90%
Colégio Franciscano Nossa Senhora Aparecida 89,35% 83,40%
Escola de Ensino Fundamental Sdo Francisco de Assis 8716% 86,30%
Colégio Franciscano Santissima Trindade 90,30% 86,80%
Colégio Franciscano Nossa Senhora do Carmo 84,90% 84,20%
Colégio Franciscano Sant’Anna = 87,90%
Escola Franciscana Imaculada Conceicdo 83,05% 84,80%
Média Geral 87,32% 86,20%

O Colégio Franciscano Espirito Santo e o
Colégio Franciscano Nossa Senhora do Carmo
registraram uma leve queda em seus indices de
aproveitamento. Essa variacdo pode resultar de
multiplos fatores internos e externos, que nao sao
detalhados neste documento, mas que deverao ser
explorados nos relatérios individuais de cada es-
cola para um entendimento mais completo.

A Escola Franciscana Nossa Senhora de Faftima
e a Escola Franciscana Imaculada Conceicao, sdo
exemplos positivos, pois houve melhoria, indicando
uma adaptacéao efetiva as metodologias de ensino ou
aimplementacéo de novas politicas educacionais.

O Colégio Franciscano Nossa Senhora Apare-
cida, a Escola de Ensino Fundamental Sdo Fran-
cisco de Assis e o Colégio Franciscano Santissima
Trindade apresentaram as maiores quedas per-
centuais. Esse resultado merece uma analise mais
aprofundada para identificar as causas especificas
e implementar estratégias de melhoria.

Na avaliacdo de 2023, o Colégio Francisca-
no Sant’Anna teve um aproveitamento de 87,90%,
0 que sugere uma integracdo bem-sucedida das
praticas educacionais recomendadas pela rede,
mesmo sem possibilidade de comparacdao com
dados de 2021.
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A média geral de aproveitamento diminuiu de

“ ... Francisco viveu
87,32%, em 2021, para 86,20%, em 2023. Embo-

ra esta seja uma reducdo modesta, é crucial re- valores. Ele se educou
conhecer que a maior taxa de partficipacdo nos
questionarios pode refletir uma incluséo mais am- e buscou educar o0s

pla de respostas de todos os setores da comu-
nidade escolar, incluindo aqueles que podem fer

irmaos na vivéncia

enfrentado desafios académicos maiores. Essa dos valores que Deus,
incluséo é positiva para o diagnostico mais abran- .
gente e preciso da realidade escolar, mesmo que 40 Nnos criar, colocou

inicialmente represente uma pequena reducao na
meédia de aproveitamento.

no profundo de nosso

Apesar dos desafios indicados pela leve que- sér, cComo embriﬁes, a
da na média geral de aproveitamento, a maior o e
participagéo e envolvimento dos diferentes grupos €spera de possmmdade

interessados € um forte indicativo de um compro-
metimento crescente com a missdo educacional
da rede. Recomenda-se uma investigacado deta-
Ihada das causas das quedas em escolas especi- Crocoli, 2024
ficas, acompanhada de ac¢des focadas no reforgo

de praticas pedagdgicas, na formacao confinuada

de professores e na melhoria da infraestrutura e

recursos didaticos, onde necessério.

de desenvolvimento. ”




5 Cultura digital e inovacao

A SCALIFRA-ZN considera a importancia da cul-
fura digital para inovar a gestao e evolugao dos mé-
tfodos de ensino e para atender aos novos cenarios,
que estdo em continuas mudangas. Nas ultimas dé-
cadas, ocorreram infensas fransformacdes sociais
de ordem politica, econdmica, cultural e ambiental.
Essas transformagcdes demandam repensar a reali-
dade educacional, de modo a desenvolver e aprender
ausar as novas fecnologias em prol da aprendizagem,
fransformando-as em aliadas, seja na forma de au-
las virtuais, no uso de aplicativos para a realizacao de
atividades ou na disponibilizacao de recursos digitais
para tornar o aprendizado mais interessante.

Atenta a essas mudancas, no objetivo de dia-
logar com o mundo atual de forma significativa, a
SCALIFRA-ZN promoveu uma inovagao na abor-
dagem metodoldgica na gestdo e na acdo peda-
gogica, focada na apropriacdo de competéncias e
habilidades conceituais, cognitivas, procedimen-
tais e atitudinais (principios, valores e atitudes).
Nas atualizagdes do Ensino Médio, destacam-se o
protagonismo dos estudantes em seus processos
de aprendizagem, a flexibilidade no curriculo e a
ampliagdo na carga horaria na modalidade de ifi-
nerarios formativos, conforme previstos pela Base
Nacional Comum Curricular (BNCC).

Assim, a SCALIFRA-ZN oferece as Escolas
condic¢des para que aconteca a acdo pedagogica
inovadora, a fim de que os estudantes se sintam
protagonistas de sua aprendizagem, desenvolvam
0 pensamento critico e encontrem sentido e signi-
ficado naquilo que estudam, percebendo a relagcéo
entre o saber e o viver. Assim, a escola deve ser um
lugar fraterno, colaborativo e estimulador do pro-
cesso formativo.

Partindo das orientagbes da BNCC,
a SCALIFRA-ZN compreendeu o novo cenario edu-
cativo e, com ela, a possibilidade de ressignificar a
proposta pedagdgica resultando na:

« formacéao e qualificagdo do corpo docente

com assessoria interna e externa;

« elaboracdo de referenciais Educativos do
Ensino Médio disponiveis em versao digital,

« elaboracéo do Projeto de vida - Texto Base,
Caderno do Estudante, Caderno do Profes-
sor e da Familia;

« criagdo de laboratérios nas instituicoes
de ensino, por area de conhecimento: fisi-
ca, quimica, linguagem, ciéncias humanas,
matematica e fecnologia e comunicagao.

Vemos evolugao no que tange a cultura digital,
com as escolasressignificando e qualificando seus
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espacos fisicos e tecnoldgicos. Assim, criaram
ambientes inovadores e/ou renovados, integran-
do as metodologias as ftecnologias digitais para
favorecer o processo educativo interconectado,
em que o estudante é o protagonista de sua pro-
pria formacao. Para tanto, as instituicdes qualifi-
cam os ambientes fisicos/virtuais de modo a ga-
rantir a exceléncia no processo educacional, bem
como habilitam seus profissionais nas ferramen-
tas digitais integradas.

O setor de comunicacdo e marketing digital
cresceu e desempenhou um papel crucial, abran-
gendo diversas responsabilidades fundamentais
para o sucesso organizacional, sendo responsavel
pela gestdo da marca e pela comunicagao insti-
tucional inferna e externa. Afua como peca chave
ao promover foruns, eventos e reunides que auxi-
liam na formacao intelectual das equipes que in-
tegram o setor dentro de suas unidades, além de
auxiliar em eventos promovidos por outros setfores.
A equipe central busca auxiliar todas as institui-
¢coes pertencentes a Rede SCALIFRA-ZN de forma
remota e presencial (quando necessario), além de
atuar juntfo com outros setfores, fornecendo apoio
com materiais de divulgacéo, lives, gravacdes e
eventos. O sefor confribui fortemente no Itinerario

Franciscano e em momentos formativos virtuais e
presenciais.

No ano de 2023, foi implementado o Conecta
SCALIFRA, um forum formativo voltado para as
equipes de comunicacdo e marketing e equipes
gestoras das escolas da rede. O evento objetivou
capacitar profissionais de comunicagcdo e marke-
fing, fornecer ferramentas praticas e estratégias
inovadoras na area educacional. A segunda edicao
do Conecta SCALIFRA ocorreu em abril de 2024 e
foi um momento para as equipes compartilharem
experiéncias, fomentar ideias e estratégias de acao
de modo colaborativo, contribuindo para o continuo
trabalho de fortalecimento da imagem institucional
e de qualificagcao de processos e de pessoas.

Tendo em vista gerenciar as escolas como um
ambiente de negodcios atualizado, buscou inicia-
fivas e estratégias inovadoras, essencialmente,
quanto a eficiéncia de processos e a otimizacao de
resultados, associou-se a cultura digital do mun-
do contemporaneo, implantando as ferramentas
tecnoldgicas, automatizagdo em escala e sistemas
inteligentes, visando a velocidade, a atualizacdo
constante e atuacéo de forma global. Estas séo al-
gumas das caracteristicas mais marcantes da cul-
tura digital:
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+ Integracdo com o Google for Education
como plataforma Educacional;

« Assinatura Eletrénica e Aceite Digital nos
Contratos de Matricula;

« Criacao, aperfeicoamento e manutencao do
aplicativo Agenda Franciscana como Agenda

Implantacdo de um sistema de CRM para
controlar interagbes, principalmente com
novos Estudantes;

Implantacdo da Plataforma Cloudflare em
Nuvem para seguranca dos ambientes
digitais.

Digital e plataforma oficial de Comunicacéo
com toda a Comunidade Escolar;

« Transferéncia de Aplicacdes para a nuvem e
digitalizagdo de documentos;

« Adequacao de processos, sistemas, relato-
rios, tendo em vista a LGPD;

+ Implantacdo de um sistema de Gestao Inte-
grada com varios indicadores a respeito do
plano de médio prazo, além do comparti-
Ihamento de documentos;

« Implantacdo da plataforma RD Station, que
€ uma plataforma de automagédo de mar-
keting, desenvolvida para ajudar empresas
a gerar leads (novos estudantes), engajar
e fidelizar os atuais e otimizar esforcos de
marketing;

« Otimizagéo da presenca digital na rede so-
cial Youtube, com implantacdo de varias
ferramentas para criagao e edicdo de videos
e lives (tfransmissdes ao vivo);

Imagem 8 - Sala de Robotica - Escola Franciscana
Nossa Senhora de Fatima, Brasilia, DF.




6 Gestao Educacional
e sustentabilidade

A gestao educacional pressupde a sustentabi-
lidade financeira e a sustentabilidade do carisma
franciscano da instituicdo. Ao investir na espiri-
tualidade como grande diferencial, os gestores
estdo apostando, fambém, na sustentabilidade e
no crescimento financeiro. Assim, o investimento
na formacao franciscana dos profissionais das es-
colas, € um investimento no Carisma e na Marca -
Escolas Franciscanas da SCALIFRA-ZN. Essa acao
consciente vai agregar mais simpatizantes e ajudar
a colher beneficios tangiveis e intangiveis que con-
tribuem para o sucesso da instituicdo a longo prazo.

Esse investimento no diferencial franciscano,
associado ao legado de cada escola, reforga tudo o
que a Marca apresenta, representa e vivencia, pois
o carisma franciscano desperta emogdes e senti-
mentos que diferenciam as Escolas Franciscanas
no concorrido mercado educacional. Essas emo-
¢des e sentimentos se fornam um verdadeiro elo,
afraindo novas familias, e geram o senfimento de
pertencimento as que ja frequentam a instituicao.

A gestdo para a sustentabilidade ¢ uma forma
de governanca adotada pela Mantenedora para
aliar desenvolvimento econdmico e crescimento
institucional com a preservacdo do meio ambien-
te e o bem-estar social. A SCALIFRA-ZN buscou

integrar praticas sustentaveis na organizacao institu-
cional, desde a produgado do conhecimento cientifico

e tecnoldgico até a governancga colaborativa de rede,
positivando as relagdes em sua esséncia franciscana

eresponsabilidade social. Compreende que a gestao

sustentavel envolve a tomada de decisdes conscien-
tes em todos os aspectos, econébmicos, ambientais,
patrimoniais, culturais, filosoficos e espirituais.

Para socializar e organizar as experiéncias de
gestéo entre as Instituicées, a SCALIFRA-ZN criou
a ferramenta da Gestédo Integrada, na qual as es-
colas registram o cumprimento de suas acodes
e metas e todos podem avaliar, continuamente,
o0 processo. Nesse ambiente, também estao as
metas estabelecidas para a autossustentabilidade
financeira e, continuamente, faz-se o acompanha-
mento das receitas de encargos educacionais para
o controle da inadimpléncia. Nessa perspectiva,
e no cuidado com os diferenciais filosoficos e pe-
dagogicos, faz a gestdo dos recursos financeiros,
em consonancia com o plano orcamentario, tendo
em vista o crescimento na unidade.

Em atendimento aos aspectos referenciados, as
escolas e a UFN investiram na conservacdo e em
melhorias voltadas as instituicdes de ensino e as
associadas.
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6.1 MANTENEDORA

Reforma e ampliagdo do imdvel fombado,
situado a Avenida Rio Branco, n° 454, Santa
Maria, RS para instalacdo do Museu Historico
e Cultural das Irméas Franciscanas da Peni-
téncia e Caridade Crist3;

Instalacao de Sistema Fotovoltaico para ge-
racéo de energia solar;

Aquisicao de veiculo Honda New City 1.5,
cor branca, modelo 2022;

Venda de imdvel averbado sob as matricu-
las n°¢ 45,233, 45.234 e 45.235, situado em
Santa Rosa, RS;

Melhorias do prédio da sede e Adequacao
ao Plano de Prevencéao e Protecao (PPCI);
Aquisicao de um Servidor Torre PowerEdge

6.3 COLEGIO FRANCISCANO
SANTISSIMA TRINDADE

Aquisicao de automovel Fiat Nova Strada
Volcano CD 1.3, 2022;

Execucao do PPCI;

Novo patio e espaco de convivéncia, recrea-
caoe lazer.

6.4 COLEGIO FRANCISCANO ESPIRITO
SANTO

Construcdo de um prédio de residéncia as
associadas;

Reforma de salas para laboratérios das
diferentes areas do conhecimento do Ensino
Médio;

T560. « Instalacdo de Sistema Fotovoltaico para
geracao de energia solar;
6.2 CASA SAGRADA FAMILIA « Consfrugdo do prédio para a Educacao

Infantil e Anfiteatro.
« Instalacdo de Sistema Fotovoltaico para
geracgéo de energia solar; 6.5 ESCOLA FRANCISCANA
+ Adequacdo de um ambiente orante no NOSSA SENHORA DE FATIMA
segundo andar;
« Pintura externa da Capela e Saldo dos « Implementacdo da Cantina Educativa Sao
Encontros. Francisco de Assis.
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6.6 COLEGIO FRANCISCANO
NOSSA SENHORA APARECIDA

+ Reforma do telhado, ampliagdo de salas
de aulas e aquisicdo de mobiliario para a
Educacéo Infantil;

» Instalacdo de sistema de alarme e de
cameras de monitoramento;

» Reforma da antiga residéncia das Irmas em
salas de aulas para a Educacéao Infantil.

6.7 COLEGIO FRANCISCANO
NOSSA SENHORA DO CARMO

« Instalacdo de Sistema Fotovoltaico para ge-
racdo de energia solar;

« Construcdo de cobertura da segunda qua-
dra de esportes.

6.8 ESCOLA FRANCISCANA
IMACULADA CONCEICAO

+ Reformadafachada, salas administrativase
recepcao;

Instalacdo de Sistema Fotfovoltaico para
geracao de energia solar;

Projeto para Empreendimento Misto, Co-
mercial e Residencial Multifamiliar, no imé6-
vel de propriedade da SCALIFRA-ZN situa-
do no Bairro Vila Progresso, Dourados, MS,
na mesma quadra da Escola.

6.9 ESCOLA DE ENSINO FUNDAMENTAL
SAO FRANCISCO DE ASSIS

Aquisicao de imoveis situados na quadra da
Escola com frente para as Ruas Almirante
Barroso, Coronel Alberto Rosa e Tiradentes;
Construcdo e modernizagdo do prédio -
Qualificagao nos espacos fisicos de apren-
dizagem, convivéncia, recreacgéo e lazer;
Quadras de esportfes recreativas e amplia-
¢ado dos espacos.

6.10 BERCARIO SANT’ANNA

Instalagcdo de Sistema Fotovoltaico para
geracgdo de energia solar.
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6.11 UNIVERSIDADE FRANCISCANA

Continuidade do prédio que contempla os
servigcos de lavanderia, cenfral de abasteci-
mento, cozinha, farméacia, salas de estudo e
reunides do Hospital Sao Francisco de Assis;
Instalagcao de Servicos de Clinicas Especia-
lizados do Hospital Sao Francisco de Assis;
Aquisicdo de equipamentos de Tecnologia
de Informacéo, Servidores, Switch, Backup,
Solugdo KVM+KMM Gerenciamento e Power
Store e Armazenamento;

Instalacdo da obra para usina fotovoltaica
no imoével da SCALIFRA, situado a Rodovia
Jacob Della Méa, Cruz Alta, RS;

Reforma, pintura e ampliacdo de uma escada
externa, atualizacéo do PPCI, no Conjunto Il,
Rua Silva Jardim, n° 1323, prédios 9 e 11, para
utilizacdo de um Parque Itec Park UFN, des-
finado ao ensino, pesquisa, extensao e pres-
tacdo de servicos;

Aquisicdo de elevadores para o prédio de
servicos que contempla Lavadeira, Cozi-
nha, Farmacia Central de Atendimento, Sala
Administrativa e Salas de Estudos e de Mul-
fiuso, do Hospital Sao Francisco de Assis;

Aquisicao de um Grupo de Gerador a Diesel,
poténcia de 525KVA420KW para o comple-
xo do Hospital Sao Francisco de Assis;
Aquisicdo de um ferreno com edifica-
¢éo localizado a Rua Joana D’Arc, n° 517,
Bairro Nossa Senhora de Lourdes, Santa
Maria, RS, lindeiro com o Hospital Sdo Fran-
cisco de Assis.

6.12 INOVACAO DOS ESPACOS
PEDAGOGICOS

Imagens 9 e 10 - Espaco de Convivéncia Lacos

Para Toda a Vida - Colégio Franciscano
Santissima Trindade, Cruz Alta, RS.
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Imagem 12 - Quadra de esportes e espago
de convivéncia - Colégio Franciscano
Nossa Senhora do Carmo, Guaira, PR.

Imagem 11 - Laboratorio das areas de conhecimento -
Colégio Franciscano Espirito Sanfo, Bagé, RS.
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Imagens 13 e 14 - Novas salas da Educacao Infantil - Imagem 15 - Implementagéo da Cantina Educativa
Colégio Franciscano Nossa Senhora Aparecida, Sao Francisco - Escola Franciscana
Cangucuy, RS. Nossa Senhora de Fatima, Brasilia, DF.

Imagens 16 e 17 - Laboratdrio de Biomedicina -
Universidade Franciscana, Santa Maria, RS.




Imagem 19 - Robds gladiadores -
Universidade Franciscana, Santa Maria, RS.

Imagem 18 - Cabine de realidade virtual -
Universidade Franciscana, Santa Maria, RS.
Imagem 20 - Construgéo de Usina Fofovoltaica em Cruz

7 Alfa,RS - Universidade Franciscana, Santa Maria, RS.
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Imagem 21 - Ampliagcéo do Hospital Sdo Franciscode .13 INVESTIMENTOS EM PATRIMONIO
Assis - Universidade Franciscana, Santa Maria, RS. CULTURAL E EDUCACIONAL

A Escola de Ensino Fundamental Sdo Francis-
code Assis, Pelotas, RS, alicer¢cada nos principios
e valores franciscanos, no percurso de seus 135
anos de existéncia, merece destaque pelo esforco
em adaptar-se as legislagdes vigentes e, de for-
ma proativa e coerente, posicionar-se a comple-
xidade dos fempos atuais, na missao franciscana
de educar as novas gera¢cdes no mundo digital.
Nesse sentido, realiza constante aperfeicoamen-
fo e atualizacdo dos espagos educativos para
qualificacdo do processo ensino-aprendizagem e
convivéncia fraterna. Esses aspectos sdo perce-
bidos na ampliacdo e modernizacédo dos espacgos
fisicos da Escola.

Imagem 22 - Ambiente orante, 2° andar da Casa
Sagrada Familia, Laranjal, Pelotas, RS.
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Imagens 23 e 24 - Prédio da Escola - 6.12 MUSEU HISTORICO E CULTURAL DAS
Ginasio de Esportes. IRMAS FRANCISCANAS - MHIF

O Museu Histérico e Cultural das Irmas Francis-
canas (MHIF), ao longo da historia, prima por agcdes
direcionadas a Politica de Salvaguardar o Patrim6-
nio Historico e Cultural da vida e missdo das Irmas
Franciscanas da Peniténcia e Caridade Crista. E um
espaco de registro e preservagdo davida, daartee
do conhecimento. Um lugar de inspiracao, ao guar-
dar as memorias, lembrancas e significados que
estabelecem um elo que vincula passado, presen-
te e futuro. Assim, a idealizagdo do novo prédio do
MHIF surgiu da unido de dois objetivos tragcados:
a revitalizagado do imovel, patriménio fombado do
Municipio, localizado no Distrito Criativo da cidade
de Santa Maria, RS, e a necessidade de um prédio
ampliado e com mais visibilidade para o Museu.

O acervo esta organizado em areas de expo-
grafia, em eixos tematicos: espiritualidade e ori-
gem; vida e costumes; objetos liturgicos; imagens
sacras e materialidade da missdo. Os objetos do
acervo fizeram parte do cotidiano das Irmas Fran-
ciscanas nas areas de frabalho: educagéo, saude,
assisténcia social e pastoral, pois estas, ao longo da
histéria, adotavam o melhor da tecnologia existente
em cada periodo e a colocavam a servigo da missao.




Considerada a relevancia histérica, cultural e

social do museu, fez-se necessario qualificar os » . .
cuidados técnicos de preservacdo, bem como . | primeira Daﬂe

investir na ampliagdo do espaco museoldgico. trata das virtudes por

A nova sede do museu situa-se a Avenida Rio Bran-

co, n° 454, Centro, Santa Maria, RS. A area externa, dup]as ou, se quisermos,
contempla uma praca lateral, criada para receber .
os visitantes. Essa area tem uma proposta inspi- evoca as virtudes que

rada no Cantico das Criaturas de Sao Francisco
de Assis, remetendo aos elementos da natureza,

se coimplicam: uma

representados pela vegetacao, espelhos d’agua e reclama a outra como
formas sinuosas e organicas, sob o olhar atenfo da .
fundadora Madre Madalena Damen. se fossem parecidas

como irmas gémeas,

Imagem 25 - Predio do MHIF, Santa Maria, RS.

mas com fisionomia
propria. Sao trés pares:
sabedoria-simplicidade,
pobreza-humildade,
caridade-obediéncia.”

Crocoli, 2024
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7 Inovacoes na

Educacao Superior

7.1 RECONHECIMENTO COMO
UNIVERSIDADE CATOLICA

No dia 17 de setembro de 2022, a Universida-
de Franciscanarecebeu da Arquidiocese de Santa
Maria o titulo de Universidade Catdlica de Direito
Diocesano. A Constituicdo Apostdlica da Igreja
Ex Corde Ecclesiae (12) afirma que a Universidade
Catodlica se constituiu comunidade académica,
que, de modo rigoroso e critico, contribui para a
defesa e o desenvolvimento da dignidade humana
e para a heranca cultural mediante a investigacgéo,
0 ensino e os diversos servicos prestados as co-
munidades locais e internacionais.

Imagem 26 - Solenidade de instauracéo de Universidade
Catdlica - Universidade Franciscana, Santa Maria, RS.

7.2 CATEDRA UNESCO

Desde junho de 2023, a Universidade Francis-
cana integra a Catedra UNESCO UniTwin - A cida-
de que Educa e Transforma. A Catedra Unesco tem
como eixos de trabalho: Direito a cidade; Territoria-
lidade, identidade e cidadania; Educacéo na cida-
de; Participacéo, organizacao, gestdo e desenvol-
vimento local; Vida, sustentabilidade e transicéo
ecoldgica. Langada oficialmente em Portugal, em
fevereiro de 2023, a Catedra congrega treze Ins-
tituicdes de Ensino Superior de Portugal, Brasil e
Guiné-Bissau, sendo a Universidade Franciscana
uma das institui¢cdes fundadoras. O Programa de
Catedras foi lancado em 1992 junto com o pro-
grama UNITWIN (University Twinning), destinado
a formacgdo por meio do intercAmbio de conheci-
mentos e o espirito de solidariedade entre os pai-
ses em desenvolvimento.
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Imagem 27 - Solenidade de integracéo a Catedra vida crista, formacdo humana, ética, bioética, psi-
UNESCO - Universidade Franciscana, Santa Maria, RS. coldgica a partir do aporte da Filosofia e da Teolo-
gia sempre inspirados no pensamento franciscano.
Nessa concepcéo, institui diretrizes de formagéao
humana, que expressam a alta qualidade de ensino,
pesquisa e extensao, realizadas na Universidade.
Conecta e divulga a producao cientifica em conso-
nancia com os desafios da sociedade.

7.4 ITEC PARK

Em 2022, ocorreu a concepgéo e aprovacao do
ITEC Park da Universidade com o apoio da Financia-
dora de Estudos e Projetos (Finep). O Parque Cien-
7.3 INSTITUTO FRANCISCANO DE tifico e Tecnoldgico visa promover a interagao entre
ESPIRITUALIDADES E HUMANIDADES academia, sefor empresarial e publico para impul-

sionar o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

Em 4 de outubro de 2023, Dia de Sao Francisco A aprovacgao desse projeto representa um importan-
de Assis, a Universidade Franciscana realizou a te passo na consolidacdo da Universidade como um
Instauracdo do Instituto Franciscano de Espiri- polo deinovacéo e transferéncia de tecnologia.
tualidades e Humanidades. Esse Instituto tem por Esses avangos na area das inovagdes durante
missao colaborar com o desenvolvimento do saber, o periodo de 2021 a 2023 s&o indicativos do com-
promover a formagdo humana e técnico-cienti- promisso com a exceléncia académica, a pesqui-
fica, a construgdo e a socializacdo do conheci- sa e o desenvolvimento. Por meio de iniciativas,
mento em vista da integralidade da vida. Atua na como o ITEC Park e aampliacao das propriedades
atencao a temas voltados para as espiritualidades, intelectuais registradas, a Universidade afirma,




progressivamente, sua posicdo no cenario da
educacdo superior e da inovagéo no Brasil.

Imagens 28 e 29 - Ecossistema de Inovacéo e Parque

Tecnoldgico - Universidade Franciscana, Sanfa Maria, RS

7.5 A UNIVERSIDADE NA AVALIACAO
NACIONAL DE EDUCACAO SUPERIOR

A politica de educacao superior no Brasil, res-
peitados o pluralismo, as diferencas institucionais
e o valor educativo, instituiu um sistema avaliati-
vo. Nesse sistema, o Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Pedagogicas Anisio Teixeira (INEP)
acompanha, anualmente, os resultados das ins-
tituicdes por meio de indicadores de avaliagdo
in loco, Exame Nacional de Educacdo Superior
(ENADE), dados colhidos pela Coordenadoria
de Avaliagdo de Pessoal de Educacdo Superior
(CAPES), entre outros, e elabora uma sintese dos
componentes institucionais. Cada instituicdo ob-
tém um indice, cujos indicadores principais séo:
o Conceito Preliminar de Curso (CPC) e o indice
Geral dos Cursos Avaliados da Instituicao (IGC).




Os resultados publicados pelo Ministério da Educacéo e Cultura (MEC) referentes ao ano de 2022 evi-
denciam o posicionamento da UFN em pontos continuos 3,722 e 0 IGC 4, resultados que confirmam a evo-
lucdo ascendente da Universidade, conforme pode-se conferir no grafico e na tabela.

indice Geral dos Cursos 2015-2022

AVALIACAO (IGC)

4 4ﬁ3,7681
3 907830909802 S 1623 0
2
1
0
2015 2016 2017 2018 2019 2021 2022
Indicadores de qualidade da Universidade Franciscana 2022
Posicédo Posicao L . . . . s X
Posigaouniv. | Universidades Posicao Posicao
IGC IGC geralentre | geralentreas . . . i
Ano i k . . privadas sem catdlicasdo | universidades | Comung
(Continuo) | (Faixa) | todasas IES | universidades | . .
i i fins lucrat. Brasil Brasil RS RS
Brasil* do Brasil**

2021 3405 | 4 | 577 | e | 8 & e &

2018 323 4 e | 2 &

Fonte: Assessoria de Planejamento * Fonte INEP: n°de IES no Brasil: 2.023 **Fonte INEP: n® de Universidades no Brasil: 203
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8 Publicacoes

8.1 REVISTA FRANCISCANA DE EDUCACAO

A Revista Franciscana de Educac¢ao € uma pu-
blicacdo cientifica peridédica de fluxo continuo
que tem sua estrutura digital e reservatério do-
cumental na SCALIFRA-ZN. E publicada na ver-
séo on-line com submissdo e acesso gratuitos,
podendo fer versdo impressa, com distribui-
¢éo pela Rede SCALIFRA-ZN, duas vezes ao ano.
Publica trabalhos cientificos exclusivamente ori-
ginais, nacionais ou internacionais que confribuam

para a formacdo do pesquisador da area cienti-
fica, tecnoldgica e educacional em favor da vida,
por meio da divulgacao e disseminacao da pesqui-
sa e estudos realizados por educadores, vincula-
dos as escolas de Educacao Basica e Ensino Su-
perior da Rede Franciscana ou outras institui¢cdes
nacionais e estrangeiras. O propdsito da Revista é
desenvolver um escopo MULTIDISCIPLINAR que
contempla todas as areas da EDUCACAO, conttri-
buindo para o intercambio e promovendo a gera-
¢ao de novos conhecimentos.

Imagens 30 e 31 - Revista Franciscana de Educacéo - Volumes 5 e 6.
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Educagdio peio mundo
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REDE SCALIFRA-ZN
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8.2 REVISTA ELETRONICA DO CURSO
DE FILOSOFIA - THAUMAZEIN

Thaumazein é uma publicacdo on-line semes-
tral do curso de Filosofia da UFN, inscrita no ISSN
numero 1982-2103, na versao on-line desde sua
primeira edi¢do. A publicagcdo possui o prefixo DOI
10.37782. O Qualis da revista Thaumazein é A4.

A origem da revista Thaumazein esta direta-
mente associada ao Grupo de Pesquisa Dimensdes
do Agir Humano, do Curso de Filosofia do entédo
Centro Universitario Franciscano. Em 2007, esse
grupo era integrado por profissionais de Filosofia,
Direito, Pedagogia, Teologia e Ciéncia Politica.
Naquele ano, em setembro, a revista publicou seu
primeiro numero, com artigos sobre Filosofia e
Educacado. Na época, o escopo de publicacao de
artigos era as Humanidades, com foco em Filosofia.

Apds 14 numeros publicados semestralmente,
a revista alterou seu escopo especialmente para a
Filosofia e Ensino, com foco em trés areas: 1) Etica
e Agir Humano; 2) Educacéo e Ensino; 3) Espiritua-
lidade e Pensamento Franciscano.

O termo thaumazein (do grego Bauvpdlew) sig-
nifica a admiracéo, a perplexidade e o assombro
que o mundo causa. E o impulso inicial ao filosofar.

Apresenta-se como um convite para saborear o co-
nhecimento, ao qual todos podem acessar.

Publicou os artigos cientificos, resultado dos
estudos e aprofundamentos do Ifinerario Francis-
cano 2022, 2023 e 2024, colaborando para o cres-
cimento na producdo de conhecimento da Educa-
cado Basicadarede SCALIFRA-ZN.

Imagens 32 e 33 - Revistas Elefrénicas Thaumazein
publicadas em 2023 e 2024.

[ possit_|
ITINERARIOS PARA EDUCAC?&O_ PMN_CISCANA:
UMA PEDAGOGIA DAS DOS PRINCIPIOS AS
ESCOLAS FRANCISCANAS PRATICAS FRANCISCANAS
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Imagem 34 - Referenciais Educativos do Ensino Médio, publicados em verséo digital.

Referencial EM Itinerarios
Ciéncias da Natureza Formativos

REFERENCIAL EDUCATIVO
SCALIFRA - IN

Projeto de Vida da
Educacho Basica

Referencial EM Projeto de Vida da
Ensino Religioso Educagdo Basica

Referencial EM Referencial EM
Matematica Ciéncias Humanas

CALIFRA-ZN

Referencial EM Referencial
Linguagens Educativo Geral
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Imagem 35 - Publicac¢des das Escolas, em versao impressa.

“Nossas Historias"” “Nossas Historias" “Informapvo Franciscano”
Colégio Franciscano Colégio Franciscano CC”E'EJ'C_’ Franciscano
Santissima Trindade Santissima Trindade Espirito Santo

Imagens 36, 37, 38 e 39 - Projefo de Vida: Texto Base
e Cadernos do Professor, do Estudante e da Familia.

REFERENCLAL EDUCATIVO REFEREMCIAL EDUCATIVO REFERENCIAL EDUCATIVO REFERENCIAL EDUCATIVO
SCALIFRA-ZIM SCALIFRA-ZN SCALIFRA-ZIN SCALIFRA-IN
:’ Projeto de Vida da ) { Projeto de Vida da 1 Projeto de Vida da Projeto de Vida da
Educacio Basica \‘_ Educacio Basica s Educacio Basica Educacio Basica /

Texto Base Caderne do Professor Caderno do Estudante Caderno da Familia
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ESTATUTOS GERAIS DAS
IRMAS FRANCISCANAS
DA PENITENCIA E

CARIDADE CRISTA ~

2021-2024

;Refato'rio
ae
GESTAO 2018
SCALIFRA-ZN 2021
8.3 EDITORA UFN « Planode Médio Prazo SCALIFRA-ZN 2021-2024
« Referencial Educativo - SCALIFRA-ZN
2021 « Relatério de Gestdo 2018-2021
« LivrosEAD UFN
»  Guia Académico 2021 « Nogodes Basicas em Técnicas Cirurgicas
« Francisco de Assis: um itinerario de conver- « Estatuto SCALIFRA-ZN
sao e vivéncia do amor »  Estatuto Provincial
* RegraeVida OFR - Constituicées Gerais das « Revista Conexao 2021
Irmés Franciscanas e Estatuto Provincial « AgendaUFN 2022




PRODUTOS TECNICOS E
TECNOLOGICOS EM SAUDE

MATERNO INFANTIL II:
MULTICONTEXTOS DE INTERVENCAO

2022

Missdo Franciscana em Rede

Guia Académico 2022

Collage de Culturas Volume Il Maggie's
Centres: Il Workshop de Arquitetura
FEMEMBT e Arquitetura e Urbanismo UFN
Produtos Técnicos e Tecnoldgicos em Saude
Materno Infantil Il: Multicontextos de
Intervencéao

AP SOUENE D FEFTURACAD 04
UNIVERSIDADE FRANCISCANA
«cowo Universidade Catdlica

de Direito Diocesano

Referencial Educativo do Ensino Médio
SCALIFRA-ZN

Ato Solene de instauracdo da Universidade
Franciscana como Universidade Catélica de
Direito Diocesano

Agenda UFN 2023

Revista Conexao 2022

Livro Trilingue - UFN (Reimpressao)
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ENVOLVIMENTO
INSTITU |

e

HOSPITAL
CASA DE SAUDE

2023
o GuiaAcadémico 2023 « GuiaAcadémico 2024
« Relatdrio Institucional 2020 « Regimento Interno Hospital Casa de Saude

« Relatério Institucional 2021

« Plano de Desenvolvimento Institucional
2023-2027

» AgendaUFN 2024

« Revista Conexao 2023




9 Canais de Comunicacao
da SCALIFRA-ZN

Imagens 40 e 41 - Plataformas e canais de comunicacao da SCALIFRA-ZN.

CANAIS DE COMUNICACAO SCALIFRA-ZN

Site da SCALIFRA-ZN

Espaco para divulgacao
de informagdes, eventos,
artigos e matérias associadas.

Facebook
Rede SCALIFRA-ZN

YouTube Instagram
Rede SCALIFRA-ZN @rede.scalifra
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10 Consideracoes finais

A SCALIFRA-ZN tem buscado acompanhar
as transformagdes sociais e fecnoldgicas e de-
senvolver uma cultura digital que permita a evo-
lucdo dos métodos de ensino para atender aos
novos cenarios educacionais e sociais, em cons-
tante mudanca. As escolas investiram na forma-
¢ao e qualificacao do corpo docente para o uso
das plataformas e ferramentas tecnoldgicas nas
areas de conhecimentos. Promoveram a infegra-
¢ao de metodologias e tecnologias digitais que fa-
vorecem as aprendizagens significativas e investi-
ram na cultura digital e na inovagéo, ao realizar as
adaptacgdes tecnoldgicas necessarias para atender
as mudangas sociais e digitais do momento atual.
E inspirador ver o compromisso das Escolas Fran-
ciscanas em fortalecer a formagéo continuada de
seus profissionais, especialmente, no estudo e
aprofundamento da Espiritualidade Franciscana,
proposta no Itinerario Franciscano. Percebe-se,
também, que algumas escolas ainda precisam va-
lorizar mais os momentos formativos no carisma
franciscano e intensificar as reflexdes com seus
profissionais, a fim de revigorar seu diferencial na
comunidade escolar. Vale destacar a organizacéo
do Texto Base do Projeto de Vida e dos Cadernos
do Professor, do Estudante e da Familia, no esforgo

coletivo em disponibilizar materiais formativos que
ajude a fodos a cumprir seus papéis, no processo
educacional. Essas iniciativas ndo apenas benefi-
ciam os estudantes, mas também, contribuem para
o desenvolvimento de uma sociedade mais inclu-
siva. Parabéns as Escolas Franciscanas por seu
empenho em oferecer uma educacgéo de qualidade,
cenfrada nos valores franciscanos e no bem-es-
tar de toda a comunidade escolar. Percebe-se um
grande avanc¢o na conscientiza¢do do papel funda-
mental do Ensino Religioso como dinamizador do
carisma institucional nas Escolas Franciscanas da
SCALIFRA-ZN. Ha maior entendimento, por par-
te dos coordenadores de Ensino Religioso, desta
area de conhecimento, fambém, como um campo
de humanizacgéo e evangelizacdo, comprometido
em ressignificar o Carisma Institucional e voltada
para o desenvolvimento integral do ser humano. Na
Educacéo Inclusiva, evidencia-se a necessidade
de formacéao continuada adicional para as equipes
técnicas das escolas e seus respectivos profes-
sores, para um suporte educacional direcionado e
capacitador no dia a dia educacional. Vale ressaltar
que o fato de fer iniciado a construgéo de politicas
institucionais de rede na escrita do Referencial de
Educacéo Inclusiva demonstra o compromisso das
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instituicées em atender as politicas e normativasde pandemia e pds-pandemia e a acirrada concor-
atendimento e respeito a diversidade, garanftindo réncia, algumas escolas tiveram uma acenfuada
acessibilidade e inclusédo para todos os estudantes queda de estudantes. Nesse sentido, ha uma ava-
e, assim, promover uma cultura de inclusdo e fra- liacdo da realidade e um processo de reposiciona-
ternidade. Neste sentido, urge maior compromis- mento da Marca, por parte de algumas instituicoes,
so com a Legislacao e Diretfrizes Educacionais, por visando fidelizar e atrair novas familias. Nesse re-
parte de algumas escolas. Evidencia-se o compro- posicionamento da Marca - Escolas Franciscanas
misso da rede SCALIFRA-ZN com a sustentabilida- - é importante considerar que novas estratégias
de, tanto financeira, como do carisma institfucional, estdo sendo implantadas para identificar e comu-
alinhando o crescimento econdémico e institucional nicar os diferenciais franciscanos, com o destaque
com a preservagdo de atifudes franciscanas no nosPrincipios e Valores, unicos nas instituicées da
ambiente escolar. Assim, ao promover uma abor- rede. Precisa-se considerar que ha um esforco por
dagem de gestao colaborativa em rede busca evi- parte de cada escola e universidade para atualizar
denciar atitudes de respeito e didlogo para fortale- sua identidade visual, alinhada ao carisma institu-
cer os valores franciscanos, essenciais, numaacgédo cional e fortalecer sua presenca digital com con-
pedagdgica mais coesa, solidaria e coerentecoma feudos relevantes para os diferentes publicos-alvo.
espiritualidade que adota. Evidencia-se o esforco As instituicées tém buscado acompanhar as trans-
coletivo dos gestores no sentido de pertencimento formacgdes sociais e tecnoldgicas e desenvolver
e compromisso instifucional na busca por solugdées uma cultura digital, tanto pedagdgica, como admi-
que contribuam para um futuro sustentavel nas nistrativamente, o que permite a evolugdo dos mé-
instituicdes. Assim, a gestdo integrada incentiva e todos de ensino para atender aos novos cenarios
promove o crescimento institucional, contribuin- educacionais e sociais, em constante mudanca.
do para a construcdo de relagcdes mais colabora- As Escolas e Universidade investiram na forma-
tivas, inovadoras, justas e fraternas para o cres- c¢éo e qualificacdo do corpo docente, nas plata-
cimento da SCALIFRA-ZN, como rede educativa, formas e ferramentas digitais € em ambientes de
com destaque nacional. Ressalta-se que, desde a aprendizagens significativas. E preciso enfatizar a
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importancia da concessdo do titulo de Univer- conhecimentos cientificos e tecnologicos, forta-
sidade Catdlica de Direito Diocesano, dado a lecendo a parceria da Educagao Superior com a
Universidade Franciscana pela Arquidiocese de Educacao Basica.

Santa Maria e parabenizar seus gestores e toda

comunidade académica em geral, pois essa de-

signacao reconhece a exceléncia académica da

Universidade Franciscana - UFN. Vale ressal-

tar, também, a fidelidade dessa instituicdo com o “A gestﬁo colaborativa

Carisma Institucional no compromisso rigoroso e

critico com o conhecimento, em uma abordagem reforg¢a as relacoes

franciscana que reconhece a conexdo entre as
dimensbes académica, ética e espiritual. Esse ti- fraternas entre o0s

tulo é uma oportunidade para a universidade for- profissionais da rede
talecer ainda mais sua identidade institucional e . -
seu impacto positivo nas comunidades nas quais e impacta na produ¢ao

esta inserida. Em suma, analisando todos as rea-
lizagcOes, nesta gestao, acreditamos que a produ-

do conhecimento

céo de conhecimentos é um dos maiores ganhos cientifico e tecnologico,
da rede SCALIFRA-ZN, pois, a partir de estudos e .
reflexdes sobre as fontes franciscanas, os profis- fortalecendo a parceria

sionais tém produzido e publicado artigos cien-
tificos nos trés anos da gestdo, o que demonstra
crescimento no protagonismo e na autonomia des- com a Educacéo Basica.”
tes, como sujeitos de sua autoformacéo. A gestéao
colaborativa reforca as relagdes fraternas entre os
profissionais da rede e impacta na producéao dos

da Educac¢ao Superior
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Gratidao

Gratiddo a Madre Madalena por ter deixado o
legado da Confianga em Deus.

Gratiddo as familias que confiam a educacéao
de seus filhos as Escolas Franciscanas da Rede
SCALIFRA-ZN.

Gratidédo as Escolas Franciscanas que
assumem o carisma franciscano com
seriedade, e o enaltecem numa proposta
pedagdgica, baseada em Principios e Valores.

Gratiddo ao Deus da vida que nos inspira, nos
renova e nos da chances de evoluir diariamente.

Gratiddo as pessoas que nos impulsionam a
realizar bem o nosso trabalho.

Gratiddo as pessoas que nos criticam, porque
assim desenvolvemos forca e coragem para
seguir sempre adiante.

Gratiddo porque somos uma centelha de Deus
capazes de espalhar luz, amor e paz, onde quer
que estejamos.

Gratidédo pelas conquistas, sucesso e evolugcéo
das Escolas Franciscanas como Rede.
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